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1.1 Rail Cargo Austria — Teilkonzern in Zahlen

Teilkonzern RCA

inklusive Konzerntochter (OBB Technische Services GmbH, mehr als 80 Speditionen etc.)

» Gesamtertrage 2007 (IFRS)

> EBT 2007 (IFRS)

» Mitarbeiter (@ 2007)

€ 2.416,9 Mio.

davon RCAAG
Speditionsholding

€ 13,4 Mio.

7.791

davon RCAAG
TS GmbH
Speditionen
u.a.

€ 1.082,6 Mio.
€ 1.282,6 Mio.

2.538
3.733
1.545
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1.2 Rail Cargo Austria AG in Zahlen 2008

14 Logistikcenter

~19.800 Guterwagen (operativ) in Osterreich
in Osterreic

17 Terminalstandorte Tonnage 2007: 97 Mio. 160.000 Palettenstellplatze
(RCA u. priv.) in Osterreich Tonnenkilometer 2007: 19,4 Mrd.  mit Auslandstochter 260.000
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1.3 Vertriebsstruktur der RCA

Geschaftsbereiche RCA AG

BEX Logistik Cargo & Logistik Intermodal

Speditions Holding GmbH
@raabersped @”’- <> PRORAIL

([—_ E/L/A
FREIGHT EXPRESS-INTERFRACHT

Transport, Logistik & Waggonvermietung GmbH

Internationale Spedition GmbH
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1.4 Internationale Ausrichtung RCA AG 2008

39,5% 17% Inland

Transportlogistik

. . 29%
Kraftwagenguterverkehr 59,5% international
Post 1,0%

GB BEX Logistik
2%

GB* Intermodal

30 % international
_ Cargo & Logistik Einfuhr Ausfuhr
Combi Cargo 54,5% 68% 33% 21%
RoLa 43,5%
Mobiler 2,0% PC Agrar 3,5%
PC Chemie 14,0%
PC Holz 15,5%
PC Papier/Entsorgung 9,0%
PC Baustoffe 12,5%
PC Stahl 11,5%
PC Automotive 5,5%
* GB - Geschaftsbereich PC Rohstoffe 23.5%
cuv 5,0% Quelle: RCA
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2.1 Liberalisierung

Fortschreitende Liberalisierung des Eisenbahnmarktes und die Ost6ffnung
der EU verscharfen den Wettbewerb und flihren zu Preisdruck

Tatsachlich operativ tatig
im Schienengiterverkehr

Osterreich 11 EVU

Schweiz 6 EVU
O
o

()

(o)
39

10}

Einige wenige staatliche
Eisenbahnen

1990 2007
Quelle: IBM — Liberalisierungsindex 2007
bzw. EU Energy & Transport in
Figures 2006
Zahlen beziehen sich auf zugelassene EVU
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2.2 Folgen der Liberalisierung

»  Der europdaische Schienenverkehrsmarkt befindet sich in einem tief greifenden
Wandel.

»  Die europaischen Eisenbahnverkehrsunternehmen missen sich aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs, vor allem aber aufgrund der Chancen, die sich aus
dieser Marktveranderung ergeben, neu positionieren.

»  Mit einer klaren Strateqgie und einem Bindel von MalRhahmen, die sich auf die
gesamte Produktionskette auswirken, stellt sich RCA Cargo Austria aktiv dem
wachsenden Wettbewerb.

»  Der strategischen Bedeutung des Rollmaterials im internationalen Marktumfeld

fallt dabei grof3es Augenmerk zu.
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2.3 Konsequenzen fur die RCA

»  Deshalb beschafft die Rail Cargo Austria bis zum Jahre 2012
~ 6. 750 Guterwagons

mit einem Investitionsvolumen von
~ € 600 Mio. EUR.

» Es handelt sich dabel um das graf3te Wagon-Beschaffungsprogramm in der
Geschichte der OBB.

»  Steigende Transportmengen, neue Herausforderungen im Intermodalbereich
und im klassischen Wagenladungsverkehr sprechen fur diese Investitionen.

»  Die neuen Wagons werden unsere Flotte sinnvoll ergdnzen und auf den
modernsten Stand bringen.

hnovat ve MK BILER- _ogisti ¢

T I
L b o =
-]



12
Rail (S0 Austria
Ein Unternehmen der OBB

2.4 RCA auf Expansionskurs (I)

» Rund 75 % des gesamten Transportaufkommens der RCA wird im
grenziberschreitenden Verkehr abgewickelt. Modernes und flexibel
einsetzbares Wagenmaterial wird der RCA einen Wettbewerbsvorteil gegentber
den Mitbewerbern bringen.

»  Mit einer modernisierten und vergroéR3erten Flotte im Rucken wird Rail Cargo
Austria die Fokussierung der Markte in Zentral- und Osteuropa fortsetzen. Es
gilt die Marktfiihrerrolle zu verteidigen bzw. weiter auszubauen.,

»  Strategisches Ziel ist es, einen Wagenpark vorzuhalten der

- den zukunftigen Kundenanforderungen qualitativ gewachsen ist
- dem Mitbewerb mdglichst Gberlegen ist
- die quantitativen Vorgaben erfillt

- und eine optimale Kostenstruktur, Life Cycle Costs, aufweist.
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2.5 RCA auf Expansionskurs (lI)

» Modernes Equipment:

Zur Sicherung bestehender Verkehre aber auch zur Gewinnung von Neuverkehren soll
nachfragegerechtes Wagenmaterial

- zum richtigen Zeitpunkt,
- inrichtiger Qualitat

- und in richtiger Menge zur Verfigung stehen.

>  Flexibel einsetzbares Wagenmaterial:

- Hohe Wiederbeladequoten (4ax-Grolsraumschiebe- u. Containertragwagen)
- Multifunktional einsetzbare Wagen (z.B. Roh-, Schnittholz u. Containertransport)

- Hohe Standards fir Ladungssicherung, Transportsicherheit und Schadensfreiheit.
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3.1 Flottenstruktur — RCA (I)

~19.819 Grobcluster (gerundet)
5.445 1.550 2ax-Schiebewandwagen
27% Gedeckte Wagen 1.300 2ax-GroRRraumschiebewandwagen
General Cargo 1.800 4ax-GroRraumschiebewandwagen und

800 sonstige gedeckte Wagen

5.696 i 700 2ax- Flach-/Rungenwagen
29% ?E?anceh\lfvgd Enunge”' 2.900 4ax- Flach-/Rungenwagen
J 2.100 Offene Wagen

4.089 | 21% Schittgut- u. 3.650 2 und 4ax-Schuttgutwagen

Silowagen 430 Silowagen
[ 1.287 | 6% Stahiwagen 1300 Guterwagen mit verschiebbaren Hauben
3.302 245 2ax-GC Tragwagen

17% UKV und ACTS ¥

\ 175 kurzgekuppelte 2ax-Einheiten und
@ Operativer Bestand Ay,
[Stiick] 2.900 4ax/6-ax-GC Tragwagen

Plan 12/2008

*) UKV = unbegleiteter kombinierter Ladungsverkehr :
) ACTS = Abr(gl_c()mainer_ Transport_systge m Operativer Bestand — Plan 12/2008 (gerundet)
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3.2 Flottenstruktur — RCA (lII)

Problem Typenvielfalt — Ineffizienzen bei Wartung und Disposition

Wagengattungscluster Anzahl Typennummern
Gedeckte Wagen General Cargo 52

Offene und Rungen- / Flachwagen 40
Schittgut- und Silowagen 36
Stahlwaggon 5

UKV und ACTS 27

GESAMT 160
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3.3 Ausblick Neubeschaffungen

> Investitionsplan 2006-2012:

2.000 Wagen Gedeckte Wagen ,,General Cargo®

2.000 Wagen offene und Rungen-/Flachwagen

800 Wagen  Schittgut- und Silowagen

500 Wagen Stahlwagen

GrofRraumschiebewandwagen

1.450 Wagen UKV und ACTS

» 6.750 Wagen

Woodrailer
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3.4 Die neue RCA-Wagengeneration

GroRraumschiebewandwagen Offener Wagen (Eanos) Rohholzwagen (Rnoos-uz)
Lastgrenze bis 71,5 to bis 66 to bis 64 to
Achslast: 22,5 bzw. 25 to. Neue Wagentypen

4-achs gedeckter Wagen

Offener Wagen (Eaos) Rohholzwagen (Ros)
Lastgrenze bis 54,5 to bis 58 to bis 55.5 to
Achslast: 20 to. Bisherige Wagentypen
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3.5 Entwicklung Produktivitat

RCA eigene Wagen und von Dritten angemietete Wagen

~ 29.600

_ ~ 27.000
@ operativer

Wagenbestan
d [Stlck]

16.048  16.499
_4__/—{
Tonnage-

Leistung
RCA-Wagen [16,1
[Mio to]

@ Loads / ‘

Wagen

15,3

1990 1993 1996 1999 2002 2005 2006 2007
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3.6 Spezifische Probleme

14.000.000
12 Mio. t
~ 6.700
12.000.000
10.000.000 -
~ 4.500
Wagons
8.000.000 - Windwiurfe
~ 3.300
Wag
6.000.000 -
6 Mio. t
4.000.000 -
RCA Bereich HOLZ
2.000.000
Nachfrageschwankungen
o y——y—F——§———g———§————g——F———§—— g ——— a1
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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4.1 Anforderungen an die Industrie (1)

» Alltagstaugliche, robuste, wartungsarme und stérungsarme Wagen sind bei
den meisten Typen wichtiger als High-Tech-Komponenten (teuer, storungsanfallig).

» Geschwindigkeitsanhebungen tber 120 Km/h werden nicht angestrebt, da
dadurch ein enormer Kostensprung entstehen wtrde (Laufwerke, Bremstechnik,
Energieverbrauch)

»  Herstellung eines europaweit einheitlichen hohen Qualitdtsniveaus bei der
Fahrzeuginstandhaltung.

»  Verbesserung der Herstellungsqualitat (etwa bei Schweilinahten, Serienmangel
fuhren zu Stehzeiten).

»  Entwicklung der automatischen Zugkupplung zur kostengiinstigen Serienriefe

Py
jCargo)
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4.2 Anforderungen an die Industrie (ll)

»  Weiterentwicklung Hochleistungspuffer (Ziel: Puffer als Sto3dampfer fir
Beschleunigungen in x-Richtung; einzelne gute Produkte stehen zur Verfligung,
jedoch relativ teuer).

» Drehgestellentwicklung (Ziele: wartungsarm, Giberlastungsresistent, larmarm,
gute Laufeigenschaften).

»  Weiterentwicklung von Einzelachslaufwerken (bessere Dampfungs- und
Laufeigenschaften, analog Drehgestellentwicklung).

»  Weiterentwicklung der fahrzeugintegrierten Ladungssicherungsmittel
(Sicherheitsfrage wird zunehmend wichtiger).

»  Weiterentwicklung Zugeinrichtung: Materialfrage (Ziel: weniger Masse bei

hoherer Festigkeit).
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4.3 Larmreduktion

» Bel Neubauwagen ist K-Sohle bereits Standard.

»  Problem: Umrlstung von herkdbmmlichen Wagen. Hier stellt sich die Frage nach
der Kostentibernahme = Schweizer Modell.

»  Esfehlt eine Losung flr die Problematik betreffend Larmabstrahlung durch leere
Kesselwagen und Schiebewandwagen.

»  Erganzend zu den fahrzeugseitigen MalRnahmen, wird konsequenterweise auch
ein larmarmer Oberbau zu forcieren sein.
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5.1 Zusammenfassung

> Die strategische Bedeutung des Rollmaterials wird immer wichtiger.
Die RCA begleitet seine Kunden bei der Expansion im Inland und nach Europa.

> Das internationale Umfeld, speziell in Richtung Std- und Osteuropa, gewinnt
immer mehr an Bedeutung. Kunden erwarten auch dort modernes und zeitgemalies
Equipment flr die Guterverladung auf der Schiene.

> Investitionen in moderne Glterwagen unterstiitzen die RCA bei der Kundenbindung

darstellbar wenn die Auslastung steigt

Ruck- und Wiederbeladungen, Verminderung der Leerlaufanteile

Erh6hung der Wagenverfugbarkeit, Bedeutung des Wagenalters bei
Wartungshaufigkeit

hohere Zuladung usw.
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5.2 Ausblick

> Derzeit gibt es ca. 700.000 Wagons in Europa.

> Bei einer durchschnittlichen Einsatzdauer von 40 Jahren missten pro Jahr 17.500
Wagons ersetzt werden.

> Bei 2% Nachfragesteigerung kdmen 14.000 Wagons hinzu. Unter Berlcksichtigung
der héheren Lastgrenzen und des grofReren Laderaums ergibt sich somit ein jahrlicher
Bedarf von ca. 20.000-25.000 Wagons.

> Tatsachlich werden jedoch nur ca. 10.000 Wagons pro Jahr in Europa neu
angeschaftft.

=» Eine Wagonknappheit wird die Folge sein!
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Vielen Dank fur lhre Auftmerksamkeit!
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